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YMPARISTONHOITO

Yleiskaavoitus- ja asemakaavatytssa otetaan ymparistonhoidolliset nako-
kohdat huomioon mm. varaamalla alueille riittévat ja tarkoituksenmukaiset
puisto- ja virkistysalueet.

Rakennettujen alueiden puisto- ja muiden yleisten alueiden rakentamista ja

hoitoa yllapidetaan asuinalueiden edellyttdmien tarpeiden mukaisesti. Joki-

maiseman ja tienvarsien hoitoon kiinnitetdan huomiota koko kunnan alueella
mm. Yhyres —yhdistys ry:n projektien kautta.

Ymparisténhoitoa yllapidetaan antamalla kuntalaisille jatehuoltoneuvontaa

ja opastusta. Opastuksen ja neuvonnan hoitaa jatehuollon osalta kuntien
omistama jatehuoltoyhtié Ab Stormossen Oy. Kunnan ymparistélautakunta

ja rakennustarkastaja/ymparisténsuojelusihteeri suorittavat tarkastuskierroksia.

Haja-asutusalueiden jatevesi neuvontaa jatketaan Kyrénmaan kuntien yhteisen
hankkeen puitteissa.

KESTAVA KEHITYS

Kestavan kehityksen paaulottuvuudet ekologinen, sosiaalinen ja taloudel-
linen kestavyys on pyritty mahdollisuuksien mukaan ottamaan huomioon
eri toiminnoissa erillisen ohjelman mukaisesti.

Taloudellinen kestavyys edellyttda kunnan talouden saamista tasapainoon.

Kestavan kehityksen erillinen ohjelma on paivitetty vuonna 2005. Ohjelma
paivitetaan talla valtuustokaudella.
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ELINKEINOPOLITIIKKA

Yritystoiminnan menestys on vahvasti sidoksissa seudun tarjpamaan toi-
mintaymparistdén, jossa keskeisid ovat sijoittumisen helppous, alueellinen
kysynta, osaavan tydvoiman saatavuus, yritysten keskinéiset yhteistyover-
kostot ja rahoitusjarjestelmé seka tuki liikkeenjohdolle yrityksen kaikissa
elinkaaren vaiheissa.

Kunnan elinkeinopolitiikalla on mahdollista vaikuttaa kaikkiin edella sanot-
tuihin osa-alueisiin joko suoraan tai valillisesti muiden toimijoiden kautta.

Kunnan ja seutukunnan houkuttelevuus yritystoiminnan sijoittumiselle
alueelle on luonnollisesti suoraan sidoksissa edelld sanottuihin toiminta-
ymparistén tuomiin menestymisedellytyksiin. Toinen ja kdytannossa viela
merkittdvampi tekija on yrittdjan sitoutuminen omaan kotiseutuunsa, koska
erityisesti maaseutukunnissa merkittédva osa yrityksista on seudun omien
asukkaiden perustamia. Sen vuoksi yrittdjyyteen kasvamisella ja siihen
rohkaisemisella on pitkalla tahtaimella suuri merkitys tyépaikkakehitykselle
alueellamme.

Kyrénmaan seutukunnan alueella kuntarajat ylittava tydssakaynti on
Manner—-Suomen korkeinta, joten asukkaiden hyvinvointi on vahvasti
sidoksissa yritystoiminnan menestykseen koko alueella.

Vuonna 2007 isokyrdlaisista 2 103 tydllisesta1057 ( 50,3 %) kavi toissa
kunnan ulkopuolella. Isossakyrossa tyoskennelleista 1 453 tydllisesta ol
407 (28 %) ulkokuntalaisia. Kunnan tydpaikkaomavaraisuus oli 69,1 %.

Toimintaymparistéon kuvaus

Yrityksen menestymisessa sijaintikunnan edellytykset elinkeinoelamalle
nayttelevat usein merkittdvaa roolia. Isossakyrdssa yrityksella on hyvat
menestymismahdollisuudet. Sijainti Pohjanmaan ytimessa, kahden maa-
kuntakeskuksen puolivalissa, voi parhaimmillaan luoda yrityksille toimin-
taymparistdn, jossa on loistavat edellytykset kilpailukykyiseen toimintaan.
Onnistumista auttaa my&s kunnan tarjoama viihtyisa elinymparisté hyvine
peruspalveluineen.

Isokyrolaisten luontaisella tydssékayntialueella toimii kaksi vahvaa maa-
kunnallista yrityselaman keskusta; Seinajoki ja Vaasa. Kasvu- ja kehi-
tyskykyisia seka —haluisia pienyrityksia auttavat seudulla sijaitsevat isot
veturiyritykset, kuten; ABB, Wartsila, Vacon ja Atria.
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Isonkyrdn yrityksistd enemmistd (96 % v. 2005) on alle 10 henkilda tyollis-
tavia mikroyrityksia, joilla on jo vakiintunut tarjonta ja asiakaskunta. Nuoria,
kasvuvaiheessa olevia yrityksia on yrityskannasta jonkin verran. Kunnan
yrityselamalle on tunnusomaista juuri pienyritysvaltaisuus, monipuolinen
toimialakirjo seka vankka perusmaatalous.

Valtaosa yrityksistdmme toimii kaupan, teollisuuden ja kuljetuksen toimi-
aloilla. Isokyrélaisten yritysten toimialoista selvimmin esille nousevat autot
ja kuljetus. Isonkyrén puolella sijaitseva Tervajoen "autokaupunki” on maan-
laajuisesti tunnettu autokaupan keskus ja kunnasta myydaan vuosittain
tuhansia autoja ympari koko maata.

Suuria ns. veturiyrityksid ei juuri ole autokaupan yritysten lisaksi, vaikkakin
monilla yrityksilla on hyvin merkittéava rooli kunnan elinkeinopolitiikan naké-
kulmasta. Tuotannollisissa yrityksissa on edustajia lahes kaikilta perusaloilta;
metalli, puu, muovija elintarvike. Metallialan yrityksid kunnan alueella toimii
yli kaksikymmenta. Toimiala on vakaassa kasvussa ja kuntaan on synty-
massa monipuolinen metallialan yritystoimintaverkosto.

Koko maassa viimeisten kymmenen vuoden aikana tapahtunut maaseudun
rakennemuutos on nakynyt Isossakyrdssakin maa- ja metsatalouden tydpaik-
kojen maaran vahenemiselld. Kunta on kuitenkin edelleen vahvasti maatalous-
valtainen. Perusmaataloudessa tuotantosuunnista suosituin on viljan viljely,
seuraavina tulevat maidon ja sianlihan tuotanto. Suuri viljatilojen maara ja
kaupunkien laheisyys aiheuttavat sen, etta isolla osalla maatiloista on sivu-
ansioita joko muun alan yrittamisesta tai palkkatyosta.

Matkailu ei tunne kuntarajoja ja siksi Isokyrd yksin ei ole kilpailukykyinen
matkailukunta. Isoakyréa markkinoidaan osana Lansi-Suomea, osana Pohjan-
maata ja osana Kyrdbnmaata. Tassa joukossa Isonkyrén vaikuttava historialli-
nen menneisyys, jokimaisema ja Kalliojarven viihdekeskus synnyttavat alueen
sisélla vetovoimatekijan, joka voi lisata matkailupalvelujen kysyntaa.

Toiminta-ajatus ja tavoite

Elinkeinopolitiikan tulee olla keskeinen osa koko kunnan kehittamista, silla
kilpailukykyisella ja uudistuvalla yritystoiminnalla on suora vaikutus kuntalais-
ten elintason ja elaméanlaadun nostamisessa. Kaikkien tulisi toimia sen puo-
lesta, etta Isoonkyré6n on helppo perustaa tai tuoda yritys ja ettd kunnassa jo
toimivien yritysten asiat sujuvat. Elinkeinopolitikkaa hoitaa siten osaltaan kun-
nan jokainen yksikko.

Toimivan ja yhteistyokykyisen toimintaymparistdn perusta rakentuu elinkeino-
elaman kehittdmiseen tiiviissa yhteistydssa yrittéjien ja alueen kehittamisessa
vaikuttavien toimijoiden kanssa.
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Tama tarkoittaa yhteisty6ta yrittdjien kanssa, toimitilojen ja yritystonttien
jarjestamista, myotéelamista yritysten eri vaiheissa sekd menestyksessa
etté vaikeuksissa, yrittgjien ja tydvoiman koulutusta, hyvien peruspalvelujen
ja harrastusmahdollisuuksien jarjestamista, yritysten tarpeiden tunnistamista,
yrittdjyyskasvatusta ja myonteisen yritysilmapiirin yllapitoa.

Elinkeinopolitiikan toimintaperiaatteet ja painopisteet

Elinkeinopolitiikan toimintaperiaatteena on tavoitteellinen vaikuttaminen
talouteen seudullisesti ja paikallisesti, yritysten puitteita ja edellytyksia luova
toiminta seka yrittajyytté kdynnistava toiminta. Elinkeinotoimessa uusiin yrityk-
siin, liikketoimintahankkeisiin ja kehittamisprojekteihin otetaan kantaa osallistumis-
tai tukipaatoksen tekemiseksi, palautteen antamiseksi seka jatkokehittelyn ja
liséselvitysten tarpeen toteamiseksi. Toimet voivat olla toimiala-, yritysryhméa-

tai yrityskohtaisia, tai niilla edistetaan tiettya yksittaista asiaa. Kaynnistavan
kehittamisotteen tavoitteena on, ettd kuntaan syntyy uusia yrityksia ja jo toimi-
vissa yrityksissa syntyy uutta liikketoimintaa ja kasvua.

Kilpailukyvyn kannalta olennaista on osaamisen kehittdminen laajasti ja erityi-
sesti yritystoiminnan edistdminen. Seudullista yhteisty6ta tehdaan jo elinkeino-
jen ohjelmallisen kehittamisen ja sita toteuttavan projektitoiminnan seka mark-
kinoinnin alalla. Alueellista ja paikallista kilpailukykya ei kuitenkaan luoda het-
kessd, vaan sen kehittdminen vaatii pitkajanteista toimintaa. Tulevaisuuden
kilpailutilanne korostaa lisdksi uudistumisen ja innovaatiokyvyn, joustavuuden
ja paatdésnopeuden seka verkottumisen ja yhteistydn merkitysta.

Neuvonta ja yhteistyo

Pyrimme edistdmaan uuden yritystoiminnan syntymista ja haluamme olla
mukana tukemassa yrityksen perustamista suunnittelevan alkutaivalta.
Yhdessa muiden Vaasanseudun kuntien kanssa olemme ryhtyneet toimen-
piteisiin yritysten toimintamahdollisuuksien edistadmiseksi ja kehittdmiseksi.
Kunta hoitaa yritysneuvontaa omana tyona ja ostopalveluina. Isokyro ei ole
kaikessa toiminnassaan "omavarainen" vaan tukeutuu monessa asiassa seu-
dullisiin toimintoihin. Yrityspalvelujen toteutumisesta Isossakyrossa raportoi-
daan vahintaan vuosittain elinkeino- ja kaavoitusjaostolle seka Isonkyrén
Yrittajat ry:n hallitukselle jarjestettdvassa yhteisessa tilaisuudessa.

Isokyré on osakkaana useissa alueen elinkeinoelamaa palvelevissa yhtei-
s6issa, kuten Vaasanseudun Kehitys Oy:sséa, Yhyres ry:ssé, Viexpossa,
Startiassa, Kauppakamari-jarjestdssa, Merinovassa, Metal Fundissa ,
Pohjanmaan liitossa ja Pohjanmaan Matkailussa seka Etela-Pohjanmaan
Maatalouskeskuksessa.
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VASEK Oy:n paavastuualueina ovat elinkeinoneuvonta, seutumarkkinointi
ja seudulliset elinkeinohankkeset.

Naiden ja myds muiden yrittajyytta palvelevien tahojen kanssa tehdaan
yhteisty6té ja hyédynnetaan verkostopartnereiden toimivaltaa ja osaamista.
Muita téarkeitéa yhteistybkumppaneita ovat mm. yrittajajarjestot, rahoitusorga-
nisaatiot, TE- keskus, Finnvera, ProAgria seka alueen koulutusorganisaatiot.

VASEK Oy:n yritysasiamiehen kanssa yhteistydssé ja varsinkin toimitila- ja
tonttikysymyksissa elinkeinovastuuta kantaa kunnanjohtaja.

Hanketyd ja projektit

Nykyinen, EU -rahoitteinen ja ohjelmaperusteinen kehittdmistapa edellyttaa
paikallistasoisia valmiuksia koota ja suunnata rahoitustukea niin, ettd saadaan
aikaan todellisia ja yrityshyotyja tuottavia kehittamis-hankkeita. Kunta osallistuu
resurssiensa pulitteissa aktiivisesti alueen kehittdmishankkeisiin, jotka palvelevat
omia tavoitteitamme ja asiakkaittemme tarpeita. P43asiassa hanketyon yhteis-
tybkumppaneita ovat alueen oppilaitokset ja neuvontajarjestot seka seutukun-
nallisissa projekteissa erityisesti kehittamisyhdistys Yhyres ry.

Tontit ja toimitilat

Kunnan elinkeinopolitiikan valineistddn kuuluu myds yritysten toimitilatarpeista
huolehtiminen. Kunta kaavoittaa yritystontteja. Tavoitteena on pitaa hyva vali-
koima houkuttelevia tontteja ja toimitiloja niin, etta yritysten tarpeisiin voidaan
reagoida nopeasti. Mikali yrityshankkeet vaativat kunnan taloudellista osallistu-
mista, niistd paatetdan erikseen. Kunnan myymien tonttien ja kunnan vuokraa-
mien toimitilojen hintataso pidetaan kilpailukykyisena.

Kuntamarkkinointi

Markkinoinnilla elinkeinopolitiikan yhteydessa tarkoitetaan kunnan yleismarkki-
nointia seka elinkeinojen markkinointia ja sen paamaarana on kunnan veto-
voimaisuuden lisddminen. Tavoitteena on houkutella alueelle lisaa seka yrityk-
sia ettéd kuntalaisia.

Markkinoinnissa korostetaan erityisesti hyvaa sijaintia ja yhteyksia, vilkkaita
asiakasvirtoja seka turvallista etta viihtyisaa elinymparistva. Kunta tuodaan
esille sellaisena kuin se todellisuudessa on; erinomainen valinta asuin- ja
yrityspaikaksi koko loppuelamaa ajatellen. Markkinointikeinot valitaan erik-
seen yhteistydssa alan ammattilaisten kanssa.
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Elinkeinotuet ja yritysrahoitus

Yritysten yksildllisten olosuhteiden vuoksi niiden toimintaa edesauttavien
taloudellisten toimenpiteiden yksilditya sisaltéa ei voida maaritella yksityis-
kohtaisesti ennakkoon. Kunnan oma rahallinen osallistuminen yritystoimin-
nan tukemiseen, sen maara ja muoto, ratkaistaan kulloinkin erikseen
tapauskohtaisesti.

Rahoituksessa hyddynnetaan yritysten kanssa yhteistyossa tarjolla olevia
instrumentteja, kuten TE-Keskus, Finnvera, pankit, rahoitusyhtiét, padoma-
sijoittajat, Yhyres —yhdistys ry jne.

Yrittdjyyskasvatus

Kehittyvan yritystoiminnan ja kunnan kehittymisen ja kuntalaisten elinolo-
suhteiden kannalta yrittelidisyys ja siihen liittyva yrittajyyskasvatus ja —koulutus
ovat ensiarvoisen tarkeita. Yrittdjyyskasvatuksessa paikallisilla yrityksilla on
tilaisuus toimintansa ja osaamisensa esilletuomiseen ja nuorten mielenkiin-
non lisdémiseen niin yrittdjyyteen yleensa kuin tyduraan paikallisten yritysten
palveluksessa. Yrittdjyyskasvatuksella kehitetddn myds paikallista yritysilmas-
toa. Toimenpiteisiin kuuluvat mm. yrittdjyyskasvatus kouluissa ja polkujen
rakentaminen tydelamaan.

Yritysilmasto

Kunnan menestys on suurelta osin kytketty alueella toimivan yritystoiminnan
menestykseen ja verkostoihin. Kunta yliapitéa ja kehittaa myonteista yritys-
iimapiiria tiiviilla yhteydenpidoila yrittdjajarjestdon ja kunnassa toimiviin yri-
tyksiin. Myés kuntamarkkinoinnissa ja yleisessé sidosryhmayhteistyossa
korostetaan yrittajyysmyonteisyytta.

Taulukko 11: Isonkyrén tyodllisyys- ja tyopaikkarakenteen kehitys 1993-2007 (TOL 2002)
Tyolliset Tyopaikat

11993  [[2000  ]|2007  ][1993 [2000  [[2007 ]
|Alkutuotanto |l612 [[420 |[316 |[614 |[425 |[323 |
ITeollisuus |[343 ||452 |l495 |[195 [[177 [[191 |
IMuu jalostus [[109 |[140 |[160 |85 |65 |88 |
IYksit. palvelut |l447 ||516 ||543 ||368 ||427 |[430 |
IYhteisk. palvelut  |[339 |1536 ||570 |[340 ||403 |l402 |
[Tuntematon |43 |l42 |l19 |41 [|40 [[19 |
Yhteensi 1953 2086 2103 1643 1508 1453
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Tyopaikat Isossakyrossd 1993 - 2009

700

600

500

400

 ———

e=@==(A_B) Maa- ja metsatalous
—#— (C) Kaivostoiminta ja louhinta
@ w==(D) Teollisuus

—>¢—(E) S&ahko-, kaasu- ja vesihuolto
e=dif==(F) Rakentaminen

e=@==(G.H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta

300

(1) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne
(] -K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta
emm==(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilokohtaiset

palvelut
Toimiala tuntematon

0 +— —r+— — i
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pendeldinti lsostakyrdstida 2001, 2005 ja 2007 (1057)sekéd ulkopuolelta lsoonkyréén 2007 (407)
450
400 3-9-6-
350 A
300 +
251
210 3 @y 2001
@@v.2005
Ov.2007
200 4 Cllsoonkyréén 2007
150
111
103 103
100 - 2
61
50
0o 4
> &L
& &
- SF R\
»S




27

Isonkyrén pendeldinti (ldah. Tilastokeskus)

1400

1182

1200

1000

800

@isostakyrostd ulkopuolelle
@isostakyrostd Isoonkyréén
OUlkopuolelta Isoonkyréén

600

400

200

v.2001 v.2005 v.2007

Isonkyron yritysjakauma 2005/340 ja 2008/362 (kotipaikka Isokyrd, ldh. Tilastokeskus)

90

32005
B2008




28

Yritysten toimipaikkojen maédra Isossakyrossé ja niiden liikevaihto (l1ah. Tilastokeskus)

@ Toimipaikkoja
@ Liikevaihto milj euro

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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KUNNAN TALOUS

Kuntien valisessa yhteistydssa pyritaan jarjestelmaan, jossa palvelut ja kus-
tannukset jakautuvat tasaisesti ja yhteisesti hoidettujen tehtavien yhteistys
toimii. Tavoitteena kuntien vélisessé yhteistyssa ovat myés taloudelliset
saastot.

Kunnalle perittavid maksuja tarkistetaan vuosittain.

Taulukko 11. Verotulojen kehitys suunnittelukaudella:

1 000 euroa
2008 2009 2010 2011 2012
12850 13395 12604 12730 12856

Kiinteistéveroprosentin suuruudet vahvistetaan vuosittain. Koiraveroa ei
suunnittelukaudella perita.

Toimintastrategialla pyritdan siihen, etta verotettava tulo asukasta kohti kasvaa
vahintdadn saman verran kuin maassa keskimaarin.

Kunnan kiinteistdjen myyntia jatketaan. Puun myyntia kunnan metsista
jatketaan metsataloussuunnitelman mukaisesti.

Taulukko 12. Tunnuslukujen kehitys suunnittelukaudeila:

2008 2009 2010 2011 2012

Lainamasrs €/asukas 1292 1416 1736 2055 2060

Veroprosentti 19,75 119,75 20,25 || 20,25 || 20,25

Toimintakate milj.€ 215 |1-229 || 22,8 || -23,0 || -23,3

Vuosikate milj.€ 1,7 0,9 0,5 0,5 0.5

Yiijaama milj.€ 1.2 0,4 0 0 0
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Suunnittelukaudella kunnan kayttdmenoja sopeutetaan tuloihin toiminta
katteen pienentdmiseksi ja vuosikatteen ja ylijadman kasvattamiseksi.
Kertyneet alijgdmat katetaan nain syntyvalla ylijaamalla.

Talouden tasapainottamistoimet suunnittelukaudella ovat seuraavat:

Tasapainottamistoimet ovat:

- Toimintakulujen karsiminen toimintoja tehostamalla ja palvelujen rakennetta
kehittamalla ja uudistamalla.

- Yhteistyon lisdédminen kunnan sisalla ja kuntien valilla.

- Yhteishankintojen lisdaminen.

- Maksujen korottaminen kustannustasoa vastaavasti.

- Lautakunnat ja henkildstd valmennetaan etsimaan uusia toimintatapoja ja
uudistamaan palvelurakenteita siten, etta talouden raamissa pysytaan ja

kuntalaisten kannalta keskeiset palvelut turvataan.

- Kiinteistdkuluja alennetaan mm. kiinteisttja myymalla, vuokratasoa korot-
tamalla ja tilojen kayton tehokkuutta parantamalla.

- Investoinneista toteutetaan vain kiireellisimmat, jotka ovat toiminnallisesti ja
taloudellisesti kannattavia

- Kehitetaén hoivaosaston toimintaa siten, etta siella voidaan antaa nykyista
korkeampitasoista hoitoa.
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YLEISTAVOITTEET / MITTARIT

Kunnan toiminnalle on asetettu seuraavat yleistavoitteet:
1. TYOLLISYYDEN PARANTAMINEN

Mittari:  Tydttdmyysaste
2. YLI 5000 ASUKASTA VUONNA 2010

Mittarit: Asukasluku
Asukasluvun muutos

3. ASUNTOKANNAN LISAAMINEN JA PARANTAMINEN

Mittarit: ~ Aloitetut asuinrakennushankkeet, asuntoja kpl
Aloitetut peruskorjaushankkeet, asuntoja kpl
Myoénnetyt korkotukilainat, asuntoja kpl
Myénnetyt korjausavustukset, saajia kpl
Mydnnetyt Isokyré-bonukset, asuntoja kpl
Vuokra-asuntojen maara kpl
Vuokra-asuntojen kayttoaste

4. KILPAILUKYKYINEN PALVELUTUOTANTO

Mittarit:  Asiakastyytyvaisyysmittaukset
Kéaynnistetyt kehityshankkeet kpl

5. KUNNAN VAKAA TALOUS

Mittarit: Vuosikate m€
Velkamaara €/asukas

6. KUNTAKESKUKSEN PALVELUTASO

Mittarit:  Yksityisen palvelutuotannon muutokset
Julkisen palvelutuotannon muutokset

7. YMPARISTO- JA KULTTUURIARVOJEN HUOMIOONOTTAMINEN
Mittarit:  Kaynnistetyt kehityshankkeet kpl

8. KORKEATASOISEN KOULUTUKSEN TURVAAMINEN ISOSSAKYROSSA
Mittarit:  Peruskoulujen oppilasmaarat

Lukion oppilasméaéarat
Patevia opettajia %
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5. TOTEUTTAMINEN JA PALAUTE

SEURANTAA KOSKEVA SAATELY

Lautakunnat huolehtivat siita, ettd kunnanvaltuuston tehtaviin paattamat
tavoitteet toteutuvat mahdollisimman hyvin annettujen maararaha-, henki-
I6st6- ym. voimavarojen puitteissa. Tehtavien tavoitteiden lisaksi palvelujen
tulee edistda kunnan strategisia tavoitteita, asukasmaaran lisaantymista ja
elinkeinojen kehittymista.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttéa ja tavoitteiden saavutta-
mista raporttien pohjalta ja tehda naiden johdosta tarvittavia paatoksia.
Lautakuntien tulee saattaa kunnanhallituksen tietoon hyvissa ajoin talous-
arvion ylitykset. Talousarviossa ovat sitovia tehtdvaalueiden meno-, tulo- ja
nettomenomaararahat. Tama tarkoittaa sita, ettd menomaararahankaytén
edellytyksena on, ettd myds lasketut tulot saadaan.

Tehtavatasolle annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita seka mittareina,
suoriteméaarina, tunnuslukuina etta sanallisina tavoitteina.

Lautakuntien tulee kayttdsuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa antaa
tulostasolle tavoitteet ja jakaa niité varten maararahat ja muut voimavarat.

Olosuhteiden muuttuessa tai saadun palautteen perusteella lautakuntien tu-
lee tehda tarvittavat oikaisutoimenpiteet seka tavoitteisiin ettd voimavarojen
jakoon.

PAATOSTEN NOUDATTAMINEN JA TOTEUTUMISEN VALVONTA

Lautakunnat kasittelevat kolme kertaa vuodessa (sivistyslautakunta ohjeen
mukaan kaksi kertaa) vastuuhenkildiden laatimat raportit toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Esimiestydssé tavoitteita ja tydsuorituksia arvioidaan jarjestelmallisesti
kehityskeskusteluissa paivittaisjohtamisen liséksi.



33

RISKIEN HALLINNAN JARJESTAMINEN

Vakuutettavissa olevien riskien vakuutusten kattavuutta arvioidaan sdan-
néllisesti yhteistydssé vakuutusyhtion kanssa samoin kuin suojaustoimen-
piteiden riittavyytta.

Tietoturvasta ja tietoriskien hallinnasta on annettu erilliset ohjeet.

SOPIMUSTOIMINTA

Lautakunnat, esittelijat ja osastopaallikét valvovat toimialallaan tehtyjen
kunnan sopimusten noudattamista ja ajantasaisuutta.
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HENKILOSTOOHJELMAT

e HENKILOSTO

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelya ohjataan tehtavatasolle kun-
nanvaltuuston hyvéksymalla talousarviolla. Lautakunnat hyvaksyvét tulos-
tavoitteet tulostasoittain. Tarkemmat tulostavoitteet ja voimavarat jaetaan
esimiesten ja vastuuhenkildiden valisissa tulos- ja kehittamiskeskusteluissa.

Tulostietoisuutta lisataén henkildston koulutuksella, ohjauksella ja tiedonkul-
kua parantamalla. Henkiléstdn vaikutusmahdollisuuksia kehitetdan yhteistoi-
mintamenettelystéa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Tehtavien uudelleenjérjestelya jatketaan. Tyonkiertoa ja varahenkildjarjestel-
maa kehitetaan.

Avoimia virkoja tai toimia taytettdessé annetaan kunnan palveluksessa ole-
ville etusija tasavertaisissa tilanteissa.

Lakien, virka- ja tydbehtosopimusten mukaista yhteistoimintamenettelya toteu-
tetaan YT-lain osalta yhteistoimintaelimessa. Ty&suojelu-, aloite- ja tyky-
toimintaa kasitellddn omissa toimikunnissa.
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HENKILOKUNTAA KOSKEVAT MITTARIT

Taulukko 13. Henkildkunnan ikarakenne ikaryhmittain:

|Ikdryhma || 2005 || 2006 ][ 2007 ][ 2008 |
L 20290 |[ 12 ) 14 [ 12 [ 11 ]
| 30-39 [ 57 [ 59 [ 46 ][ 46 |
| 4049 [ 8 [ 79 ][ 82 ][ 81 ]
| 5059 || 83 ][ 99 [ 87 [ 96 |
| 6065 || 7 [ 11 | 20 [ 21 ]
| Keski-ka || 455 [ 464 || 466 |[ 474 |
Taulukko 14. Henkiloston palveluksessa oloaika:
| || 2005 || 2006 ][ 2007 |[ 2008 |
| 05vuotta || 71 ][ 73 ][ 63 || 64 |
| 610 L 37 ][ 41 ][ 40 [ 35 |
| 1120 | 84 [ 99 )| 8 [ 79 |
! 21- |83 | 56 [ 61 | 77 ]
| Vainhtuvuus || 53% || 50% |[ 50% |[ 51% |

Taulukko 15. Vakinaisten osuus henkildkunnasta 31.12.

|| 2005 ]| 2006 |[ 2007 || 2008

[ |
| || Lkm || Lkm ][ Lkm ][ Ikm |
| Vakinaisia || 245 |[ 259 || 247 |[ 255 |
| Masraaikaisia [[ 54 ][ 61 |[ 68 |[ 61 |
| Tyollistettyja || 4 ]| 3|l o I o]
| Yhteensd |[ 290 ][ 323 |[ 315 ][ 316 |
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Taulukko 16. Henkilékunnan sairauslomat osastoittain/henkilo:

Osastot 2005 2006 2007 2008
Mittari tpv/vakin.

IHallinto-osasto [ o4 | 27 | 31 ] 11 ]
[Elinkeino-osasto [ 170 || 66 || 192 || 389 |
IPerusturvaosasto [[ 112 ] 183 || 164 || 106 |
Sivistysosasto [[ 90 || 103 | 104 ]| 101 ]
[Tekninen osasto [[ 123 || 141 || 80 || 63 ]
Keskiméaarin 11,0 13,4 13,8 9,9

Sairauslomissa tavoitteena on pitda sairauspéivien maara alle 10:na.

Taulukko 17. Palkat osastoittain 1 000 euroa:

11000 € || TP 2007 | TP2008 || TA2009 |[TA 2010 |
Hallinto-osasto ja

elinkeino-osasto 1495 1472 1440 482
[Perusturvaosasto || 3025 || 3284 || 3720 || 3775 |
Sivistysosasto [[ 3000 || 3176 || 3377 || 3358 |
ITekninen osasto || 540 || 547 || 566 || 630 |
IYhteensi [[ 8050 || 8479 || 9103 || 8245 |

Taulukko 18. Ulkopuolelta ostetut koulutuspaivat osastoittain:

|Osastot |[TP 2006 |[TP 2007 |[TP 2008 |
IHallinto-osasto [l |4 | 5 |
[Elinkeino-osasto  |[180 l[165 [l 100 |
[Perusturvaosasto  |[139 [[123 | 142 |
Sivistysosasto |78 |86 [ 101 ]
[Tekninen osasto |10 |l6 || 1
[Yhteensi |l416 ||384 || 349 |
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o LUOTTAMUSHENKILOT

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tehtava kunnan talouden ja toimin-
tojen ohjauksessa on tavoitteiden asettaminen ja resurssien jako eri tehta-
ville. Talldin paatetdan myos toimintojen painopistealueista.

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimii tarkastuslautakunta. Tarkastuslauta-
kunta ohjaa kunnan ammattitilintarkastusta, arvioi onko kuntaa johdettu ja
kunnan asioita hoidettu laadullisten tavoitteiden mukaisesti ja tehokkaasti,
onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat.

Lautakuntien tehtavana on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden poh-
jalta paattaa eri tulostasojen tavoitteista, jakaa néille maararahat tehtéva-
alueiden sisalla sekd paattaa toimintojen vastuuhenkildista. Liséksi lautakun-
tien tehtdvana on valvoa tavoitteiden toteutumista ja voimavarojen kayttéa.

Lautakunnat tekevat talousarvioesitysten yhteydessa esityksensa tehtavien
tavoitteista kunnanvaltuustolle. Tavoiteasettelua ja mittaukseen liittyvaa ar-
viointijarjestelmaa kehitetdan yhteistydssa kunnanvaltuuston, -hallituksen,
lautakuntien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kunnan yleistavoitteisiin
littyen kdydaan laajapohjaista arvokeskustelua seminaarien yms. muodossa.

Lautakuntien tulee kehittaa ja ideoida yhteisty6td muiden Kyronmaan
kuntien lautakuntien kanssa.

Kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa ja lautakunnissa on luottamus-
henkil6ita seuraavasti:

[Toimielin || Jasenet || Varajisenet
IValtuusto | 27 [| 27

|
|
|
|
|
||
|
||
|
|

Muita kunnan toimielimia ovat koulujen johtokunnat ja eri tehtavia varten
valitut toimikunnat. Kunnanhallituksessa on elinkeino- ja kaavoitusjaosto.

N
N

[Tarkastuslautakunta [

-
(@)
-
(@)

[Kunnanhallitus [

[Keskusvaalilautakunta [|

[Kifjasto- ja kulttuurilautakunta ||

IMaaseutulautakunta |

[Perusturvalautakunta ||

Sivistyslautakunta [

[Tekninen lautakunta [|

IYmparistolautakunta ||

[eoRk KosRl fooR ) Fooll Kook} Hoe k) Foo) } KO
(ool Kochi ke ol] Kool Kool KooR )l Jood } N &)

\Vapaa-aikalautakunta |l
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¢ Konserniohjaus

Konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden liséksi antamalla ohjeita
kunnan edustajille konserniyhtididen hallinnossa, seuraamalla yhtididen
ja yhteistjen raportointia seka tekemalla aloitteita ja esityksia. Kunnanval-
tuusto on 7.10.2008 hyvaksynyt konserniohjeet.

Kunnanhallitus nime&é erikseen edustajat konserniyhtididen yhtickokouk-
siin seké& antaa ohjeet hallitusten jasenten valinnasta tarkeimpien konserni-
yhtididen hallituksiin.

Kunnan ja konserniyhtididen valista yhteisty6ta ja toiminnan ja talouden
yhteensopivuutta seurataan jatkuvasti.

e Isonkyrdn kunnan asettamat tavoitteet Isonkyréon Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, etta
vuokra-asuntojen tarjonta vastaa parhaalla mahdollisella tavalla myés tule-
vaisuuden vaatimuksia:

1) asuntojen maadra: nykyinen maara vastaa nykyists kysyntaa

2) huoneistorakenne: kysyntd vaihtelee, nykyinen rakenne vastaa kysyn-
téda keskimaarin

3) asuntojen sijainti: sijainti vastaa nykyista kysyntas

4) sosiaali- ja terveystoimen tavoitteiden sovittaminen: vanhusten asun-
toja riittavasti, erityisryhmille voidaan tehda muutostoita tarvittaessa

5) asukasvalinnat: Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimitusjohtaja- asunto-
sihteeri valitsee tarpeellisessa maarin yhteistydssa sosiaalitoimen kanssa,
luottotiedot hankitaan

6) asukasdemokratia: asukaskokoukset valitsevat jasenen hallitukseen

7) korjausinvestointien rahoitus tulorahoituksella: mahdollisimman suuri
osuus tulorahoituksella

8) uustuotannon rahoitus ja hintataso: talla hetkella ei tarvetta uustuotan-
toon, uustuotanto edellyttaa lainoitusta ja yhtién oman pdaoman tarkastelua

9) kiinteistéjen kunnossapito ja rahoitus: kiinteisttjen kunnossapito tapah-
tuu suunnitelmallisesti tulorahoituksella

10)vuokrataso: vuokratason maarittelyssa otetaan huomioon rahoitustarpeet
seka yleinen vuokrataso

11)kéyttéastetavoite: pyritadn mahdollisimman korkeaan kayttvasteeseen

12)sitoutuneen padoman korko: paaoman korko otetaan mahdollisuuksien
mukaan huomion vuokran maaraa vahvistettaessa

13)asuntokannan kehittiminen, tulevaisuuden kysynta: asuntojen méaaras
ja huoneistorakennetta tarkastellaan vuosittain

14)vuokra-asunnoista luopuminen: toistaiseksi Isonkyrén Asuntovuokraus
Oy:n kiinteistdja tai vuokra-asuntoja ei myyda

135)riskeihin varautuminen: kiinteistot vakuutetaan taydesta arvosta, myos
keskeytysvahinkojen varalta vakuutetaan ,

16)seuranta ja raportointi: konserniohjeiden mukaisesti.
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Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyréon Asuntovuokraus Oy:lle:

Yhteistyé kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa,
henkildstépolitiikassa ja hankintatoimessa siten, ettd noudatetaan
samoja periaatteita kuin kunnassa.

e Raportointi kunnanhallitukselle seka taloussuunnitelma- ja tilin-
paatdsasiakirjojen toimittaminen kunnalle.

e Yhtién tuloksen kehittdminen, investointikyvyn lisdaminen ja
omavaraisuusasteen nostaminen.

e Kunnan tukeminen asuntostrategian toteutuksessa.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toiminnan ja talouden keskeisisti
tavoitteista vuoden 2010 talousarvioon:

- Asuntojen korkea kayttdaste 96 %

- Vuosittaiset huoltotoimenpiteet

- Ennalta ehkaisevat korjaustoimenpiteet — kuntotarkastukset

- Pidetaan jatkuvasti huolta rakennuksista, kunnostamalla — valtetéén
raskaita remontteja

- Talous tasapainossa

- Vuosittainen poisto 216.000 euroa on lainan lyhennysten suuruinen

- Vuokrat pidetaan kilpailukykyisena ja kohtuullisena

- Varataan pitkan tdhtayksen korjauksia varten rahoitusta

- Uudisrakentamista ei ole suunnitelmissa.

| [[ 2007 ]| 2008 || 2009A ]| 2010A |

Vuokra-asuntoja/ 203 203 203 203
Asuntovuokraus /kpl

Kayttdaste/% 98 93,5 98 96




